
 

 
 

 

私どもでは、人材や組

織管理に関わる業務を

通じて、広く皆様方の

マネジメントをご支援

いたしております。 

そうした活動から得た

様々な考え方等を、当

事者の皆様にご了解を

頂いた上で、事例とし

てご提供しています。 

『ハラスメント加害者への指導は非常に難しい』と言う経営者がおられ

ます。厳しく追及しても、巧みな言い訳でかわされたり、逆に被害者の働き

方や受け止め方を責めたりする加害者も少ないとは言えないからです。 

そしてその指導や対処の難しさが、組織からハラスメントがなくならな

い要因の１つではないかと、上記の経営者は指摘されるのです。 

しかしその経営者は、問題提起と共に、その“解決の方向性”も具体的に

示されています。その“解決の方向性”をご紹介します。 
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【成果を出す組織を作るマネジメント】シリーズ 

このレポートは経営者および経営幹部の皆様のために作成されています！ 

ハラスメント事件に際して経営者が痛感

問い掛け方が左右する問題当事者の姿勢 

◇◆◇ 姿勢転換に繋がるか言い訳の助長に留まるか ◇◆◇

◆本レポートの内容◆
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【４】加害者なのに被害者かのように振る舞う問題児 …… ４㌻ 

【５】社内の人間関係問題に対処する際の基本とは？  …… ５㌻ 

金子経営労務管理事務所 

TEL：０４－２９４４－３８９５ 
FAX：０４－２９４４－３６２７ 
Mail：info@office-kaneko.net 
URL：https://www.office-kaneko.net 

ＳＲヒ  ューマン・マネジメント研究会 


