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ＳＲヒューマン・マネジメント研究会 

私どもでは、人材や組

織管理に関わる業務を

通じて、広く皆様方の

マネジメントをご支援

いたしております。 

そうした活動から得た

様々な考え方等を、当

事者の皆様にご了解を

頂いた上で、事例とし

てご提供しています。 

 

以前の時間外居残り習慣も無駄ではなかったが… 

改めて分かる組織力強化の業績獲得効果 

◇◆◇ 個々の従業員強化より先に組織力強化を考えるべき時 ◇◆◇ 

 
 ◆本レポートの内容◆ 
 

【１】少なくなって分かる《残業時間》が持つ光と影  …… １㌻ 

【２】社内の競争意識刺激型の経営が有する影の部分  …… ２㌻ 

【３】問題の抜本解決を急ぐよりも大事な足し算
．．．

発想  …… ３㌻ 

【４】担当者ではなく会社の顧客という体制の具現化  …… ４㌻ 

【５】業績の維持拡大に不可欠になって来た組織感覚   …… ５㌻ 

たとえば、業績の維持拡大のために《社内の担当者の業績獲得意欲を刺

激する》という感覚は、徐々に現代の状況にそぐわなくなりつつあるのか

も知れません。ただ、以前はなぜ“社内個人競争が業績獲得効果を発揮して

いた”のでしょうか。そして今、どうして“そぐわなくなって来た”と言え

るのでしょうか。更には、“ではどうするか”という課題も残ります。 

ところが、この３つの問いの全てに、一つの答を出すような事例が存在

します。そこで、その内容を詳しくご紹介したいと思います。 


