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ＳＲヒューマン・マネジメント研究会 

私どもでは、人材や組

織管理に関わる業務を

通じて、広く皆様方の

マネジメントをご支援

いたしております。 

そうした活動から得た

様々な考え方等を、当

事者の皆様にご了解を

頂いた上で、事例とし

てご提供しています。 

 

叱咤激励から“アイデア”による牽引へ 

管理者層に求められる現代的マネジメント 

◇◆◇ 企業現場も保育現場も悩みは同じだった?! ◇◆◇ 

 
 ◆本レポートの内容◆ 
 

【１】個々が頑張っても“まとめ役”不在では不効率  …… １㌻ 

【２】叱られて反省しても適切な行動は起こせない？  …… ２㌻ 

【３】従来の当たり前が通用しなくなった時の対処法  …… ３㌻ 

【４】アイデア探しのミーティングでの不思議な光景  …… ４㌻ 

【５】監視的存在からアイデアで牽引できる助言者へ   …… ５㌻ 

たとえ、個々人が忙しく頑張っても、組織としての成果が生まれるとは

限りません。特に、各分野で“伝統的な活動手法”が次々に暗礁に乗り上げ

るかのような今日では、従来路線上で頑張るのではなく、頑張り方の“新た

な工夫”が求められていると言われることも少なくないのです。 

では、どんな“工夫”が必要なのでしょうか。ある会社の事例を見ると、

その工夫は、必ずしも“非常に高度”なものだけではなさそうなのです。 

本レポートで、工夫の一例となりそうな事例の起点と経緯を捉えます。 


